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PREFEITURA

NITEROI

FAZENDA

Termo de Referéncia

Projeto de Securitizagcdo dos Créditos Inadimplidos da Secretaria
Municipal de Fazenda e Procuradoria Fiscal de NiterOi

OBJETO: E objeto do presente Termo de Referéncia a contratacdo de empresa devidamente
credenciada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), para prestacdo de servicos de
estruturacdo, com posterior implementacdo de operacdo de securitizacdo do fluxo de
recuperacao dos créditos inadimplidos junto a Secretaria Municipal de Fazenda (SMF) e
Procuradoria Fiscal (PPF) de Niterdi (cobranga administrativa e divida ativa), correspondente
a cobranca de direitos creditdrios originarios de tributos e demais créditos de natureza
administrativa, parcelados ou ndo, em fase administrativa ou judicial, compreendendo
também a prestacéo de servicos de suporte e apoio a recuperacao dos créditos inadimplidos
em cobranca administrativa e em divida ativa, atendendo os moldes legais e normas da CVM
vigentes.

O presente Termo devera constituir parte integrante e indissociavel do Pregdo e serve
de instrumento para detalhar as condi¢Ges gerais sobre as quais a Secretaria de Fazenda do
Municipio de Niterdi vir4 a analisar as propostas de securitizagdo recebidas.

Vale esclarecer, de inicio, que o presente Projeto ndo visa a realizagcao de operagédo de
crédito ou antecipac@o de receita, tampouco devera acarretar na assun¢do de dividas ou
compromissos futuros pela Secretaria de Fazenda, devendo as propostas apresentadas
estarem exclusivamente circunscritas aos direitos creditérios ja constituidos, originarios de
tributos e demais créditos de natureza administrativa, parcelados ou ndo, em fase
administrativa ou judicial. Cabe destacar que a Secretaria Municipal de Fazenda e a
Procuradoria Fiscal continuardo integralmente responséveis pela cobranca e recuperacao dos
referidos créditos.

A cesséao dos direitos creditorios deverd ser realizada sem coobrigacao ou direito de
regresso em relacdo a Secretaria de Fazenda, que ndo assumird nenhum compromisso de
pagamento ou adimplemento com terceiros, que deverdo ser remunerados a medida em que
os recursos de recuperacgao de créditos forem realizados.

Da mesma forma, as propostas deverdo possuir modelagem financeira que atenda a
legislacédo vigente e as normas do Mercado Financeiro, especialmente as previstas pela Lei
Municipal 3.173, de 31 de outubro de 2015 (que instituiu o FENIT) e aquelas emanadas pela
CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios.

Para fins de apresentacdo das propostas, os Licitantes deverdo considerar que o
montante dos Créditos Inadimplidos da divida ativa registrados pela Procuradoria Fiscal é de
R$ 2.943.008.429,20 (dois bilhdes novecentos e quarenta e trés milhdes oito mil quatrocentos
e vinte e nove reais e vinte centavos), que o total lancado em cobranca administrativa na
Secretaria Municipal de Fazenda de Niteréi é de R$ 1.334.669.280,07 (um bilhdo trezentos e
trinta e quatro milhBes seiscentos e sessenta e nove mil duzentos e oitenta reais e sete
centavos), resultando em um total de R$ 4.277.677.709,27 (quatro bilhdes duzentos e setenta
e sete milhGes seiscentos e setenta e sete mil setecentos e nove reais e vinte e sete centavos).
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No que diz respeito a arrecadagdo dos créditos inadimplidos nos ultimos 3 anos,
tomou-se por base os valores resultantes da cobranga da Divida Ativa, constantes no Anexo 2
do Balango Consolidado de cada ano. Nesse caso, foram de R$ 27.869.565,89 (vinte e sete
milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e oitenta e nove
centavos) em 2012, de R$ 35.991.308,69 (trinta e cinco milhdes, novecentos e noventa e um
mil, trezentos e oito reais e sessenta e nove centavos) em 2013 e de R$ 29.628.719,54 (vinte e
nove milhdes, seiscentos e vinte e oito mil, setecentos e dezenove reais e cinquenta e quatro
centavos) em 2014.

A Contratada podera subcontratar ou firmar parcerias para fins de Emissdo e
Distribuicdo dos ativos no mercado financeiro. No entanto, todas as despesas com a
estruturagdo do Modelo Securitizador de Créditos escolhido, tais como taxa de registro,
despesas com instituicBes terceiras, a auditoria, 0 agente custodiante e 0 agente fiduciario, as
agéncias classificadoras de risco, a assessoria legal e o custeio de campanha de marketing,
entre outros, serdo de integral responsabilidade da Contratada, bem como quaisquer
emolumentos, taxas de custddia e outras despesas gerais relativas a Emissao.

Seguem abaixo os Termos e Condi¢Bes Gerais exigidos no Projeto de Securitizacdo
dos créditos inadimplidos da Secretaria Municipal de Fazenda de Niterdi, bem como as demais
obrigag6es da Licitante/Contratada:

Tabela 01: Termos e Condi¢des Gerais exigidos no Projeto de Securitizacdo da Divida Ativa do
Municipio de Niteroi.

Secretaria Municipal de Fazenda e Procuradoria Fiscal de Niteréi, ou
Cedente dos Ativos o FENIT, criado para receber os créditos inadimplentes.

Valores mobilidrios (debéntures) de Emissdo de Companhia de
Emisséo Securitizagdo (Ativos) em ativos de natureza Sénior, Mezanino e
Subordinada, na forma a ser detalhada no processo de securitizagao.

Cessdo de fluxo financeiro correspondente a cobranca de direitos
creditorios originarios de créditos inadimplidos, tributarios e néo
tributarios, parcelados ou nédo, em fase administrativa ou judicial,
relacionados ao Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS,
ao Imposto sobre Transmissao Inter Vivos a qualquer titulo, por ato
oneroso, de bens imdveis, por natureza ou acessao fisica, e de
direitos reais sobre bens imoveis, exceto os de garantia, bem como
cessdo de direitos a sua aquisicdo — ITBIM, ao Imposto sobre
Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, as taxas de qualquer
espécie ou origem, as multas administrativas de natureza nao
tributaria, as multas contratuais, aos ressarcimentos e as restituicées
e indenizacbes

Ativo Lastro

A cessao do fluxo financeiro devera ser realizada sem coobrigacéo e
ndo podera acarretar para a Secretaria Municipal de Fazenda
Garantias qualquer responsabilidade futura que possa, nos termos da Lei
Complementar Federal n. 101, de 04 de maio de 2000, caracterizar
operacéo de crédito.

Os Ativos Seniores deverdo ser distribuidos no mercado financeiro,
os Ativos Mezanino poderdo ou ndo ser distribuidos no mercado
financeiro e os Ativos Subordinados deverdo ser devolvidos ao
Cedente. O regime de distribuicdo proposto € o de melhores
esforcos, considerando as normas estabelecidas pela instru¢cdo n°476
da CVM. A eventual garantia firme de colocagdo oferecida por
Instituicdo Integrante do Sistema de Distribuicdo de Valores
Mobiliarios devidamente autorizada pelo Banco Central, podera ser
devidamente remunerada pela Emissora, desde que a taxa efetiva da

Regime de Distribuigao
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Emissdo dos Ativos Séniores, aprovada pela contratante no processo
de securitizagdo se mantenha inalterada

Volume Minimo da Emisséo

Ativos Seniores: no minimo 50% da Meta estipulada em R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais)

Ativos Mezanino: no minimo 50% da Meta estipulada em R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais)

Prazo de Vencimento

Ativos Seniores: até 120 (cento e vinte) meses

Ativos Mezanino: até 240 (duzentos e quarenta) meses

Custo Financeiro dos Ativos

Ativos Seniores: Spread sobre o Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI ou Spread mais correcao monetéria por indice de
precos.

Ativos Mezanino: Spread sobre o Certificado de Deposito
Interbancario — CDI ou Spread mais corregdo monetaria por indice de
precos.

O Custo Financeiro de ambos os Ativos, a serem definidos na etapa
de estruturagdo, dependerdo de aprovagdo prévia da Contratante
para a sua Emissao.

Custo dos Servigos de Emisséo

A proposta de securitizagdo devera apresentar, de forma separada, a
Taxa de Estruturagdo (% sobre o volume da Emissao total de Ativos
Financeiros) e a Taxa de Administracdo para o0
acompanhamento/administragdo do estoque e do fluxo financeiro
lastro da Emissdo (% conforme definido no item 1.2.3 abaixo, deste
termo).

Implementac&o da infraestrutura
e dos servicos de apoio para a
melhoria nos processos de
cobranca dos créditos
inadimplidos da SMF e PPF

A proposta de securitizagdo devera apresentar, de forma separada, o
montante de investimento em infraestrutura e o custo de manutencao
méximos a cada ano a serem disponibilizados & Secretaria Municipal
de Fazenda e a Procuradoria Fiscal, ou ao FENIT, com fins de prestar
servicos de apoio e suporte material & operacdo de cobranca, bem
como a manutengdo do banco de dados dos créditos inadimplentes.

Prazo de Vencimento

Os servicos de apoio deverdo ser prestados durante 5 (cinco) anos,
renovaveis a cada 5 (cinco) anos, através de novo procedimento
licitatério.

Taxa de Administragcao

A Taxa de Administragdo serd aplicada sobre o valor dos créditos
inadimplidos representando o valor a ser pago pelo Servico de
Administracdo que constitui o acompanhamento/administracdo do
estoque e fluxo financeiro lastreado da Emissdo do Modelo
Securitizador de Créditos escolhido, conforme definido na Licitac&o.
Esta remuneracéo serd devida mensalmente e sera suportada com
0s recursos decorrentes da administracédo e recebimento dos créditos
cedidos para o Modelo Securitizador.

Taxa de Performance na
recuperacgéao de créditos pela
implementacgéo de infraestrutura
e servicos de apoio para
melhoria dos processos

A proposta de securitizagdo devera apresentar um percentual fixo de
15% (quinze por cento) para a Taxa de Performance na recuperacéo
de créditos (% conforme definido no item 1.2.4 deste termo.
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1- Descrigéo da execucdo do contrato e dos investimentos

1.1 - Ataxa percentual maxima a ser oferecida na licitacdo para a Taxa de Estruturacao, para
a Taxa de Distribuicéo, para a Taxa de Administrac@o para o acompanhamento/administracéo
do fluxo financeiro lastro da Emissédo, e, para a Taxa de Performance na Recuperacdo de
Créditos, devera seguir o disposto no item 5.2 deste Termo.

1.2 - Assinado o CONTRATO, a execucdo do servico de securitizacdo devera ser iniciado
apos emissdo de servico gerada pelo Contratante. A remuneracdo dos servicos executados
pela Contratada sera paga conforme o detalhamento a seguir:

1.2.1 - Servico de Estruturacéo

1.2.1.1 - A remuneragdo pelo Servico de Estruturacdo do Modelo
Securitizador de Créditos escolhido ser4 devida uma Unica vez como
remuneracdo pela estruturacdo e serd suportada exclusivamente com os
recursos decorrentes da negociacao dos ativos financeiros emitidos.

1.2.1.2 - Aremuneracao pelo servico de estruturacdo sera devida a partir do
inicio da estruturacdo do Modelo Securitizador de Créditos, mas a obrigacéo
de pagamento somente existira a partir do momento em que houver a
aprovacao das caracteristicas dos Ativos Financeiros a serem emitidos, junto
a Contratante e/ou o Comité Gestor do FENIT, conforme definido na Tabela
02 - Cronograma de Execucéo, no item 4.2 deste termo.

1.2.1.3 - A Taxa de Estruturagdo, serd ajustada na proporgcdo dos recursos
obtidos decorrentes da venda e distribuicdo dos ativos de natureza sénior
emitidos (subitem 5.2.1.5), sofrendo reducdo ou aumento proporcional em
funcdo da meta fixada para emissdo de ativos de natureza sénior, sendo a
Meta igual 100% (cem por cento).

1.2.1.4 - O valor a ser pago pelo servico de estruturagdo serd calculado
multiplicando-se a Taxa de Estruturacdo ajustada pelo valor total dos ativos
do Fundo.

1.2.2 - Servigo de Distribuigcéo

1.2.2.1 - Aremuneracao pelo Servigo de Distribuicdo do Modelo Securitizador
de Créditos escolhido, sera devida a cada vez que vier a ser vendido um Ativo
Financeiro aos investidores, como remuneracdo pela venda dos Ativos
Financeiros, e sera suportada exclusivamente com 0s recursos decorrentes
da negociacdo dos Ativos Financeiros negociados no mercado.

1.2.2.2 - Aremuneracao pelo servigo de Distribuicdo serd devida no momento
da negociagdo dos Ativos Financeiros aos investidores, devendo seu efetivo
pagamento acompanhar as normas de prazo e procedimentos ja detalhada
neste instrumento.

1.2.2.3 - O valor a ser pago pelo servico de distribuicdo sera calculado

multiplicando-se a Taxa de Distribuicdo de 3% (trés por cento) pelo volume
financeiro efetivamente negociado e vendido aos investidores.

1.2.3 - Servi¢go de Administracéo
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1.2.3.1 - O servico de administracdo para o acompanhamento/administracédo
do fluxo financeiro, lastro da Emissdo do Modelo Securitizador de Créditos
escolhido, serd devido mensalmente como remuneracdo pelo
acompanhamento/administracdo do estoque e do fluxo financeiro - lastro da
Emisséo - e sera suportada com os recursos decorrentes da administracéo e
recebimento dos créditos cedidos para o Modelo Securitizador.

1.2.3.2 - A obrigacdo de pagamento do Servico de Administracdo existira a
partir do momento em que houver a assinatura do CONTRATO de Cesséo
dos créditos para o0 Modelo Securitizador, ou;

1.2.3.3 - A obrigacdo de pagamento do servico de administracdo existira a
partir do momento em que for iniciada a implementacéo da infraestrutura e
dos servicos de apoio para a melhoria nos processos de cobranca dos
créditos inadimplidos do Contratante.

1.2.3.4 - O valor a ser pago pelo servico de administracdo sera calculado
multiplicando-se um percentual (Taxa de Administracdo) sobre o total dos
créditos cedidos, a ser definido na data da assinatura do CONTRATO de
Cesséo, entre a Secretaria de Fazenda do Municipio de Niteréi e o Modelo
Securitizador, sendo tal volume ajustado de acordo com o0s posteriores
aditivos que vierem a ser celebrados entre as partes.

1.2.3.5 - Caso a implementacdo se inicie anteriormente a assinatura do
CONTRATO de Cessao, o valor do servico de administracéo sera calculado
sobre 0 montante dos créditos inadimplidos especificados no predmbulo
desse termo, sendo que a base para este calculo (0 montante dos créditos
inadimplidos especificados neste termo), ndo sera reajustada até que haja a
efetiva implementacdo do Modelo Securitizador, porém, apenas neste caso,
sera admitido que o resultado do célculo seja reajustado anualmente pelo
indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA para fins de pagamento a
Contratada.

1.2.3.6 - O valor do servigo de administracdo dos primeiros 12 (doze) meses
do CONTRATO seréa calculado na data de assinatura do CONTRATO, sendo
pago mensalmente a razdo de 1/12 (um doze avos).

1.2.3.7 - O valor do servico de administracdo dos meses subsequentes do
CONTRATO sera calculado a cada 12 (doze) meses consecutivos, com base
no volume atualizado total de créditos cedidos ao Modelo Securitizador e
ainda ndo amortizados ou do montante dos créditos inadimplidos do
Municipio de Niteréi especificados no predmbulo deste termo, aquilo que for
maior.

1.2.3.8 - A Taxa de Administracdo vencedora da licitagédo serd utilizada para o
calculo do valor do servico de administragdo nos primeiros 12 (doze) meses
do CONTRATO, e, nos demais periodos do CONTRATO sera reduzida em 50%
para o calculo do Servico de Administracao.

1.2.4 - Prémio de Performance por aumento no volume de recuperagcdo de
créditos, pela implementacado da infraestrutura e dos servigos de apoio para a
melhoria nos processos de cobranca dos créditos inadimplidos do Contratante.

1.2.4.1 - O Prémio de Performance pelo aumento no volume de recuperacéo
de créditos — tanto em cobranca Administrativa (SMF) quanto em cobranca de
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Divida Ativa (PPF) — sera devido mensalmente (de acordo com as exigéncias
estipuladas no item 1.2.4.3) calculado por meio da implementacdo da
infraestrutura e dos servicos de apoio para melhoria a cobranca dos créditos
inadimplidos da Secretaria Municipal de Fazenda de Niter6i, cedidos ao
Modelo Securitizador de Créditos escolhido.

1.2.4.1.1 - O pagamento do Prémio de Performance sera suportado
com os recursos decorrentes da administracdo e recebimento dos
créditos cedidos ao Modelo Securitizador.

1.2.4.1.2 - A obrigacdo de pagamento do Prémio de Performance
existira a partir do momento em que for iniciada a implementacéo
da infraestrutura e dos servicos de apoio para a melhoria nos
processos de cobranga dos créditos inadimplidos da Secretaria
Municipal de Fazenda.

1.2.4.2 - O Prémio de Performance sera calculado como um percentual
aplicado (Taxa de Performance) sobre uma meta de aumento de arrecadacéo
de 40% (quarenta por cento), acima do parametro de arrecadacao historico
(“Base”).

1.2.4.2.1 - A Base é definida como a média da arrecadacéo dos trés
Ultimos anos findos conhecidos, ora especificados no predmbulo
deste termo.

1.2.4.2.2 - A Base seré calculada tendo por pardmetro a média da
apuracao realizada nos exercicios de 2012, 2013 e 2014, sendo
gue a Base nédo sera alterada durante a execuc¢éo do contrato.

1.2.4.2.3 - A Base, uma vez calculada e definida, devera ser
reajustada anualmente pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA, para fins do célculo da Taxa de Performance anual.

1.2.4.3 - A Taxa de Performance que sera aplicada sobre o aumento de
arrecadagédo para calculo do Prémio de Performance ter4 o valor maximo de
15% (quinze por cento) e sera ajustada proporcionalmente ao atingimento da
meta de aumento de arrecadagdo em 40%. Ou seja, caso o incremento ndo
venha a ser de 40% (quarenta por cento) e sim de apenas 20% (vinte por
cento), tera sido atingida 50% (cinquenta por cento) da meta, assim, o
percentual de performance incidente sobre a Base deverid ser de 50%
(cinquenta por cento) da Taxa de Performance, neste exemplo o incremento
sera de 7,5% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento).

1.2.4.4 - A Taxa de Performance (“Tx Per”) sera calculada de acordo com a
férmula abaixo:

Tx Pety, :Hm[ﬁ%’ﬁ% x (cmmxfim x ( Base x i'.:uIPI:dll

Onde:

Tx Peron Taxa de Performance no ano de pagamento
MIN = Menor valor entre 15% e o célculo
Cobranca Ano = Cobranca do ano corrente

Base = Parametro de arrecadacéo histérico

¥r IPCA _

Atualizacdo pelo IPCA acumulado desde o inicio do
CONTRATO
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1.2.4.5 - O valor a ser pago como Prémio de Performance sera calculado
multiplicando-se a Taxa de Performance obtida no item 1.2.4.4 acima, pela
diferenca entre a arrecadacao realizada no ano e a Base.

1.2.4.6 — A base de arrecadacéo para o calculo do Prémio de Performance
dos primeiros 12 (doze) meses do CONTRATO sera calculado na data de
assinatura do CONTRATO, pela média de cobranca dos 3 anos anteriores,
sendo paga mensalmente a razdo de 1/12 (um doze avos).

1.2.4.6.1 - O Prémio de Performance do CONTRATO seré calculado
na data de assinatura do CONTRATO, tendo como premissa que no
primeiro ano sera atingida a meta de aumento de 40% de
arrecadacéo sobre a BASE.

1.2.4.6.2 - A Contratante providenciard, quadrimestralmente, a
equalizacdo entre os valores efetivamente pagos no quadrimestre
anterior e os valores que seriam devidos de acordo com o
atingimento das Metas. Os valores pagos a mais ou a menos, seréo
acertados no quadrimestre seguinte, sendo subtraidos ou
adicionados a cobranca mensal do quadrimestre para o ajuste dos
valores devidos e dos valores j& pagos.

1.3 - A remuneracgdo relativa aos servicos de Estruturacdo e de Distribuicdo de Ativos
Financeiros no mercado estara condicionada a efetiva distribuicdo de Ativos Seniores aos
investidores. Ja a obrigacdo pela implementacdo da infraestrutura e das agfes de apoio a
cobranca para a melhoria nos fluxos de recuperacgéo dos créditos inadimplidos da Secretaria
Municipal de Fazenda e da Procuradoria Fiscal de Niterdi somente sera exigida a partir do
pagamento da remuneracgéo devida ao Proponente pela Taxa de Estruturacdo da operacao.

1.3.1 - A Proponente podera iniciar a implementacdo da infraestrutura para as acdes
de apoio a cobranga visando a melhoria na recuperacao dos créditos inadimplidos da
Secretaria Municipal de Fazenda e da Procuradoria Fiscal de Niteréi antes da efetiva
distribuicdo de Ativos Financeiros no mercado, recebendo, neste caso, apenas a
remuneracdo correspondente aos Servicos de Administracdo e Prémio de
Performance.

2 - Dos investimentos permanentes necessarios para a execuc¢ado do contrato

2.1 - A Contratada devera realizar os investimentos necessarios para a execucao do objeto
contratual, dando apoio material e logistico as ag¢fes de recuperacdo dos créditos
inadimplidos, inscritos ou ndo em divida ativa e administrativa, especialmente as acdes
necessarias promovidas pelo Contratante. Apés o final do prazo de vigéncia integral do
contrato, 0s bens descritos neste Termo de Referéncia permanecerdo como ativos do
Contratante, através de termo de doacao por parte da Contratada.

2.1.1 — O total a ser investido serd o maior valor entre 0s critérios previstos nos
subitens 2.1.1.1 e 2.1.1.2 descritos abaixo:

Do percentual da Taxa de Administracéo a ser investido

2.1.1.1 — A Contratada tera como responsabilidade o investimento no apoio
a cobranca de, no minimo, 10% (dez por cento), calculado sobre o total
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recebido em cada ano como Taxa de Administracdo, ndo havendo valor
maximo como limitador. Caberd ao Comité Gestor do FENIT e a Contratada
analisar e decidir em quais acdes esse aporte sera alocado.

Do percentual da Taxa de Performance a ser investido

2.1.1.2 — A Contratada tera como responsabilidade o investimento no apoio
a cobranca de, no minimo, 20% (vinte por cento) do montante auferido na
Taxa de Performance em cada ano (com base nos subitens 5.2.4.3 e
5.2.4.4), ndo havendo valor maximo como limitador. Cabera ao Comité
Gestor do FENIT e a Contratada analisar e decidir em quais acdes esse
aporte sera alocado.

2.2 - As obrigacdes da Contratada em relacdo ao apoio aos 6rgdos responsaveis pela
recuperacao dos créditos inadimplidos serdo realizadas de acordo com as ordens de servico
geradas pelo Contratante ou pelo Comité Gestor do FENIT.

2.3 - A Contratada devera dar apoio e suporte material para viabilizar o atendimento e as
acoes relacionadas ao projeto de securitiza¢@o dos créditos inadimplidos do contratante, em
especial, mas ndo se limitando ao Programa de Recuperacdo de Créditos Inadimplidos, com
as seguintes obrigacdes:

2.3.1 - Fornecer e custear 0s equipamentos, softwares e outros recursos
eventualmente necessarios ao acompanhamento da regularidade do pagamento dos
créditos existentes e/ou parcelados, bem como a realizagdo das atividades
relacionadas a gestao dos parcelamentos;

2.3.2 - Fornecer e custear softwares necessarios para o aprimoramento da cobranca
dos créditos inadimplidos do Contratante, inscritos ou ndo em divida ativa, inclusive
aos que sdo objeto de execucdo fiscal;

2.3.3 - Fornecer e custear equipamentos tecnoldégicos necessarios ao incremento da
cobranca dos créditos inadimplidos, inscritos ou ndo em divida ativa, inclusive aos
que sao objeto de execucéo fiscal;

2.3.4 - Fornecer e custear software que permita que o Contratante notifigue os
contribuintes em atraso, com o fito de evitar a rescisdo de parcelamentos;

2.3.5 - Fornecer e custear 0s equipamentos tecnoldgicos, tais como servidores,
estabilizadores e outros, necesséarios para garantir a eficiéncia da base de dados
necessaria ao acompanhamento dos créditos inadimplidos;

2.3.6 - Assessoramento e suporte na implantacdo e aperfeicoamento dos sistemas
informatizados utilizados para recuperacao dos créditos inadimplidos, inscritos ou nao
em divida ativa, inclusive aos que sao objeto de execucdao fiscal;

2.3.7 - Desenvolver metodologias destinadas a impedir a inadimpléncia e a rescisdo
dos parcelamentos;

2.3.8 - Desenvolver e propor metodologias e estratégias de cobranca dos créditos
inadimplidos, inscritos ou ndo em divida ativa, inclusive aos que sdo objeto de
execucdo fiscal, com a finalidade de incrementar a recuperacdo dos valores
inadimplidos junto ao Contratante.

2.3.9 - Apoiar a estruturacao da central de atendimento responsavel pelo atendimento
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do contribuinte;
2.3.9.1 - Fornecer e custear o mobiliario necessario para o
funcionamento da central de atendimento, fornecendo cadeiras,
mesas, estacbes de trabalho, longarinas e demais moveis
necessarios;

2.3.9.2 - Fornecer e custear as instalacdes de légica e elétrica
necessdrias para o funcionamento da central de atendimento, bem
como eventuais outros custos relacionados as instalacdes fisicas da
central de atendimento;

2.3.10 - Custear o transporte de servidores, funcionérios e contribuintes, necessarios
as atividades de recuperacdo dos créditos inadimplidos;

2.3.11 - Desenvolvimento de tecnologia necessaria (Business Inteligence — BI) para
fornecimento de relatérios de comum acordo com a Contratante.

2.4 - A Contratada deverd locar equipamentos e instalacdes, bem como subcontratar
servigos necessarios as atividades de apoio a recuperacdo dos créditos inadimplidos,
inscritos ou ndo em divida ativa, inclusive aos que séo objeto de execucéo fiscal.

2.5 - Deverédo ser implementadas a¢fes especificas junto a Contratante para a ampliagdo
das receitas recorrentes, conforme abaixo especificado:

2.5.1 — Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS, ao Imposto sobre
Transmissdo Inter Vivos a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens iméveis, por
natureza ou acessdo fisica, e de direitos reais sobre bens imoéveis, exceto os de
garantia, bem como cesséo de direitos a sua aquisicdo — ITBIM, ao Imposto sobre
Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU, as taxas de qualquer espécie ou
origem, as multas administrativas de natureza néo tributaria, as multas contratuais,
aos ressarcimentos e as restituicdes e indenizacoes.

2.5.1.1 - Apoiar o desenvolvimento de sistemas, cruzamento de
dados e informagfes, com a metodologia necessaria para
instrumentalizacdo da area de cobranga da contratante para o
lancamento de tributos devidos e néo pagos;

25.1.2 - Assessoramento e suporte na implantacdo e
aperfeicoamento dos sistemas informatizados utilizados para
fiscalizag&o e lancamento dos tributos;

2.5.1.3 - Fornecer e custear softwares necessarios para 0
aprimoramento da fiscalizacao, lancamento e cobranca dos tributos
devidos pelos contribuintes;

2.5.1.4 - Fornecer e custear equipamentos tecnologicos, como
servidores, computadores, tablets, bem como o mobiliario

necessario a utilizagéo de tais equipamentos;

2.5.1.5 - Disponibilizagdo de tecnologia necesséria (Business

Inteligence — BIl) para fornecimento de detalhados relatorios
referente aos tributos ndo pagos e passiveis de lancamento pela
contratante.

25.1.6 - Assessoramento e suporte na implantacdo e
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aperfeicoamento de acBes para a Modernizagdo da Gestdo

Territorial;

2.5.1.7 - Realizar a¢des que favorecam a Capacitacéo Institucional.

3 - Modalidade

3.1 - Alicitacdo sera realizada na modalidade de pregéo presencial, tendo em vista que 0s
servicos licitados, apesar de dotadas de certa complexidade, sdo comumente oferecidos no
mercado financeiro, razéo pela qual ndo ha o6bice a realizagdo da licitagdo por meio de pregao

4 - Do inicio da execuc¢ao dos servigos contratados

4.1 - Assinado o CONTRATO a execuc¢éo do servigo devera ser iniciado apés a emisséo da
ordem de servigo.

4.2 - A contratada ap0s recebimento a ordem de servico deverd cumprir o Cronograma de
Execucéo, conforme descrito abaixo:

Tabela 02: Cronograma de Execuc¢éo

i)

A selecdo, higienizacdo e atualizacdo dos créditos
inadimplidos, inscritos ou ndo em divida ativa, a serem
cedidos para o Modelo Securitizador que segregara tais
créditos.

Até 30 dias

A definicdo da modelagem financeira para fins de Emisséo
dos Ativos Financeiros, definindo as caracteristicas dos ativos
a serem emitidos, tais como a natureza, a qualificacdo, a
quantidade e o prazo de resgate.

Até 15 dias

ii)

A realizacdo de Classificacdo de Risco - Rating dos Ativos
Financeiros que serdo ofertados aos investidores e
subsequente apresentacdo a Contratante.

Até 60 dias

A aprovacdo das caracteristicas dos Ativos Financeiros a
serem emitidos, junto a Contratante e/ou o Comité Gestor do
FENIT.

Até 15 dias

v)

A contratacdo das demais instituicdes participantes na
Emissdo, distribuicdo e custédia eletrdnica dos Ativos
Financeiros.

Até 15 dias

Vi)

A colocagcdo no mercado financeiro dos Ativos de natureza
sénior (distribuicdo) para fins de geragcéo de recursos, dentro
dos termos e regras definidos na Instrugcdo da Comisséo de
Valores Mobilidarios — CVM n2 476 e modificacdes
subsequentes.

“Prazo limite conforme
aquele designado na
Instrugdo CVM n2 476.”

4.2.1 - O prazo para a execucdo de cada tarefa destacada no cronograma de
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execucao sera contado apos o término do prazo estipulado para a tarefa anterior, de
forma cumulativa, em dias Uteis.

4.2.2 - Ocorrendo a decretacdo de feriado ou outro fato superveniente na data em
que expirar qualquer uma das tarefas, o evento serd automaticamente transferido
para o primeiro dia Util subsequente, sendo continuada a contagem do prazo
cumulativo.

4.2.3 - O inicio da contagem de prazo do item Il Classificacdo de Risco - Rating dos
Ativos Financeiros, constante do Cronograma de Execucéo, pressupde a cessao dos
créditos da Secretaria Municipal de Fazenda e Procuradoria Fiscal de Niter6i para o
Modelo Securitizador.

5 - Da Remuneracéo da Contratada

5.1 — O valor total maximo estimado a precos atuais € de R$ 60.903.414,20 (sessenta
milhdes novecentos e trés mil quatrocentos e quatorze reais e vinte centavos) pelo prazo de
60 (sessenta) meses, e o contrato serd formalizado conforme lance oferecido no processo
licitatrio.

5.1.1 - Afim de exemplificar a composicdo deste total, utiliza-se as contas abaixo
como demonstragao:

Estoque total — R$ 4.277.677.709,27
Valor médio cobranca 2012/2013/2014 — R$ 31.163.198,04

Estruturacdo — 0,2%
R$ 4.277.677.709,27 x 0,2% = R$8.555.355,41

Distribuicdo — meta 150 milhdes x 3% = 4,5 milhdes

Administragcdo — 0,3% no primeiro ano, 0,15% nos 4 anos seguintes = 0,9%
R$4.277.677.709,27 x 0,9% = R$ 38.499.099,38 pagos em 60 parcelas,
sendo as primeiras 12 no valor de R$ 1.069.419,43 e as demais 48 no valor
de R$ 534.709,71

Performance - R$ 31.163.198.04 x 40% de incremento =
R$ 12.465.279,22/ano

R$ 12.465.279,22 x 5 anos = R$ 62.326.396,08 x15% = R$ 9.348.959,41
(sem correcao de IPCA, a titulo de exemplo, apenas)

Valor total do contrato: R$8.555.355,41 + R$4.500000,00 + R$38.499.099,38
+ R$ 9.348.959,41 = R$ 60.903.414,20

5.2 - Assinado o CONTRATO a execugao do servico de securitizacdo devera ser iniciado
apos a emissdo de ordem de servigo gerada pelo Contratante. A remuneragdo dos servicos
executados pela Contratada sera paga conforme o detalhamento a seguir

5.2.1 - Servic¢o de Estruturago:

5.2.1.1 - A remuneracdo pelo Servico de Estruturacdo do Modelo
Securitizador de Créditos escolhido, para fins de Licitacdo, tem como base
a Taxa de Estruturacdo maxima de 0,20% (vinte centésimos por cento) a ser
aplicada sobre o montante de ativos do Fundo. Esta remuneragdo sera
devida uma Unica vez e serd suportada exclusivamente com 0S recursos
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decorrentes da negociacéo dos Ativos Financeiros emitidos.

5.2.1.2 - A obrigagdo pela implementagéo da infraestrutura e das ag¢es de
apoio a cobranca para a melhoria nos fluxos de recuperacdo dos créditos
inadimplidos da Secretaria Municipal de Fazenda e Procuradoria Fiscal
somente sera exigida a partir do pagamento da remuneracdo devida ao
Proponente pela Taxa de Estruturacao da operacao.

5.2.1.3 - Aremuneracéo pelo Servico de Estruturacao sera devida a partir do
inicio da estruturacdo do Modelo Securitizador de Créditos, mas a obrigacéo
de pagamento somente existira a partir do momento em que houver a
aprovacao das caracteristicas dos Ativos Financeiros a serem emitidos, junto
a Contratante e/ou o Comité Gestor do FENIT constituidos para este Projeto,
conforme definido na Tabela 02 - Cronograma de Execucdo, no item 4.2
desde Termo.

5.2.1.4 - A Taxa de Estruturacdo usada no célculo para o pagamento do
servigo de estruturagdo, tendo o valor base de 0,20% (vinte centésimos por
cento), serd ajustada na proporcdo dos recursos obtidos decorrentes da
venda e distribuicdo dos ativos, sofrendo redugdo ou aumento proporcional
em funcdo da meta fixada para Emissdo de ativos de natureza sénior,
conforme a Tabela 01 — Termos e Condi¢des Gerais, deste termo, sendo a
Meta igual 100% (cem por cento).

5.2.1.5 — O pagamento da Taxa de Estruturacdo serd calculado de acordo
com a seguinte formula:

Tx Estr = MIN|X%;X% x (Valor Colocadoy, |

Onde:

TxEstr = % da Taxa de Estruturagéo para fins de pagamento

MIN = Menor valor da taxa de estruturacéo entre X% e o ofertado na
licitagdo

Valor Colocado = Volume de Ativos Sénior negociados no mercado

Meta = 100% - Meta de Colocacéo

5.2.1.6 - O valor a ser pago pelo Servico de Estruturacdo sera calculado
multiplicando-se a Taxa de Estruturacdo encontrada pelo valor ativos do
Fundo.

5.2.2 - Servigo de Distribuicéo

5.2.2.1 - A remuneragdo pelo Servico de Distribuicdo dos ativos de natureza
sénior sera devida a cada vez que vier a ser vendido um Ativo Financeiro aos
investidores e serd suportada exclusivamente com os recursos decorrentes
da negociac¢do dos Ativos Financeiros no mercado.

5.2.2.2 - Aremuneracao pelo Servico de Distribuicdo serd devida no momento
da negociagédo dos Ativos Financeiros aos investidores, devendo seu efetivo
pagamento acompanhar as normas de prazo e procedimentos detalhados
nesse instrumento.
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5.2.2.3 - A Proponente podera iniciar a implementacéo da infraestrutura para
as acOes de apoio a cobranga visando a melhoria na recuperagcao dos
créditos inadimplidos do Municipio de Niter6i, antes da efetiva distribuigdo de
Ativos Financeiros no mercado, recebendo, neste caso, apenas a
remuneracdo correspondente ao Servico de Administragdo e ao Prémio de
Performance.

5.2.2.4 - O Valor a ser pago pelo Servico de Distribuicdo sera calculado
multiplicando-se a Taxa de Distribuicdo de 3% (trés por cento) pelo volume
financeiro efetivamente negociado e recebido dos investidores.

5.2.3 - Servi¢co de Administracao

5.2.3.1 - O Servico de Administracdo para o acompanhamento/administracéo
do fluxo financeiro lastro da Emissdo do Modelo Securitizador de Créditos
escolhido, conforme definido na Licitacdo, tem como base a Taxa de
Administracdo de 0,30% (trinta centésimos por cento). Esta remuneracéo
serd devida mensalmente como remuneracdo pelo acompanhamento/
administracdo do estoque e do fluxo financeiro lastro da Emissdo e sera
suportada com os recursos decorrentes da administracéo e recebimento dos
créditos cedidos para o Modelo Securitizador.

5.2.3.2 - A obrigagdo de pagamento do Servigo de Administrac@o existira a
partir do momento em que houver a assinatura do Contrato de Cesséo dos
créditos para o Modelo Securitizador, ou;

5.2.3.3 - A obrigacao de pagamento do Servico de Administracdo existird a
partir do momento em que for iniciada a implementagdo da infraestrutura e
dos servicos de apoio para a melhoria nos processos de cobranca dos
créditos inadimplidos do Contratante.

5.2.3.4 - O valor a ser pago pelo Servico de Administracdo sera calculado
multiplicando-se a Taxa de Administracdo pelo total dos créditos cedidos, a
ser definido na data da assinatura do Contrato de Cessdo, entre o
Contratante e o Modelo Securitizador, sendo tal volume ajustado de acordo
com os posteriores aditivos que vierem a ser celebrados entre as partes.

5.2.3.5 - Caso a implementacdo se inicie anteriormente a assinatura do
Contrato de Cessado, o valor do Servico de Administracdo sera calculado
sobre o montante dos créditos inadimplidos do contratante especificados no
predmbulo deste termo sendo que a base para este célculo (0 montante dos
créditos inadimplidos do contratante especificados no preambulo deste termo)
ndo serd reajustado até que haja a efetiva implementacdo do Modelo
Securitizador, porém, apenas neste caso, serd admitido que o resultado do
célculo seja reajustado anualmente pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA para fins de pagamento a Contratada.

5.2.3.6 - O valor do Servico de Administracédo dos primeiros 12 (doze) meses
do CONTRATO sera calculado na data de assinatura, sendo paga
mensalmente a razdo de 1/12 (um doze avos).

5.2.3.7 - A valor do Servico de Administracdo dos meses subsequentes do
CONTRATO sera calculada a cada 12 (doze) meses consecutivos, com base
no volume total atualizado de créditos cedidos, que ndo tenham ainda sido
amortizados, ao Modelo Securitizador ou do montante dos créditos
inadimplidos do contratante especificados no preAmbulo deste termo, aquilo
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que for maior.

5.2.3.8 - A Taxa de Administracéo vencedora da licitagédo sera utilizada para o
célculo do valor do Servico de Administracdo nos primeiros 12 (doze) meses
do CONTRATO, €, nos demais periodos do CONTRATO sera reduzida em 50%
para o calculo da remuneracéo devida pelo Servico de Administracao.

5.2.4 - Prémio de Performance por aumento no volume de recuperacdo de
créditos pela implementagéo da infraestrutura e dos servigcos de apoio para a
melhoria nos processos de cobrancga dos créditos inadimplidos do Contratante.

5.2.4.1 - Um Prémio de Performance por aumento no volume de recuperagéo
de créditos pela implementacdo da infraestrutura e dos servicos de apoio
para a melhoria nos processos de apoio a cobranca dos créditos inadimplidos
do Contratante cedidos ao Modelo Securitizador de Créditos escolhido,
conforme definido na Licitagéo, tem como base a Taxa de Performance de 15%
(quinze por cento). Esta remuneracao sera devida mensalmente em virtude
ao apoio a recuperacado dos créditos inadimplidos e as acbes de ampliagao
da receita tributaria, e sera suportada com o0s recursos decorrentes da
administragdo e recebimento dos créditos cedidos para o Modelo
Securitizador.
52411 - A obrigagdo de pagamento do Prémio de
Performance existira a partir do momento em que for iniciada
a implementacdo da infraestrutura e dos servicos de apoio
para a melhoria nos processos de cobranga dos créditos
inadimplidos do Municipio de Niterdi.

5.2.4.2 - O valor a ser pago como Prémio de Performance sera calculado
multiplicando-se a Taxa de Performance sobre o par@metro de arrecadagéo
historico (“Base”), considerando uma meta de aumento de arrecadagéo de 40%
(quarenta por cento) acima da Base.

5.2.4.2.1 - A Base é definida como a média da arrecadacdo
dos trés ultimos anos findos conhecidos, ora especificados no
predmbulo deste termo.

5.2.4.2.2 - A Base sera calculada tendo por parametro os
anos de 2012, 2013 e 2014.

5.2.4.2.3 - A Base, uma vez calculada e definida, devera ser
reajustada anualmente pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, para fins do célculo da Taxa de Performance
anual.

5.2.4.3 - A Taxa de Performance que sera aplicada sobre o aumento de
arrecadagdo em relagdo a Base, para o célculo do Prémio de Performance,
terd o valor maximo de 15% (quinze por cento), sendo tal percentual ajustado
proporcionalmente e pré-rata ao atingimento da meta de aumento de
arrecadacdo de 40% (quarenta por cento) acima da Base. Ou seja, caso 0
incremento ndo venha a ser de 40% (quarenta por cento) e sim de apenas 20%
(vinte por cento), tera sido atingida 50% (cinquenta por cento) da meta, assim,
o percentual de performance incidente sobre a Base devera ser de 50%
(cinquenta por cento) da Taxa de Performance, neste exemplo o incremento
sera de 7,5% (sete inteiros e cinquenta centésimos por cento).




Niteroi,

Pagina |16

5.2.4.4 - A Taxa de Performance (“Tx Per”) sera calculada de acordo com a
férmula abaixo:

Tx Per, = MIN [15%:15% “{cmmﬁéﬂ% x ( Base X I'.:.IP{:.«I)]

Onde:

Tx Peryy, = Taxa de Performance no ano de pagamento

MIN = Menor valor entre 15% e o célculo

CobrancaAno = Cobranca do ano corrente

Base = Parametro de arrecadacéo histérico

Xaa IPCA = Atualizacdo pelo IPCA acumulado desde o inicio do
CONTRATO

5.2.4.5 - O valor a ser pago como o Prémio de Performance sera calculado
multiplicando-se a Taxa de Performance obtida no item 5.2.4.4 acima, pela
diferenca entre a arrecadacéo realizada no ano e a Base.

5.2.4.6 - O Prémio de Performance dos primeiros 12 (doze) meses do
CONTRATO sera calculada na data de assinatura do CONTRATO, sendo
paga mensalmente a razéo de 1/12 (um doze avos).

5.2.4.6.1 - O Prémio de Performance do CONTRATO sera
calculado na data de assinatura do CONTRATO, tendo como
premissa que no primeiro ano sera atingida a meta de
aumento de 40% de arrecadacgéo sobre a Base.

5.2.4.6.2 — A contratada providenciara, quadrimestralmente, a
equalizacdo entre os valores efetivamente pagos no
quadrimestre anterior e os valores que seriam devidos de
acordo com o atingimento das Metas. Os valores pagos a
mais ou a menos, serdo acertados no quadrimestre seguinte,
sendo subtraidos ou adicionados & cobrangca mensal do
quadrimestre para o ajuste dos valores devidos e dos valores
ja pagos.

de de

Cesar Augusto Barbiero
Secretario Municipal de Fazenda




